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作者: 吴强

内容简介：

尼采说，《道德经》像一个永不枯竭的井泉，满载宝藏。

鲁迅说，不读《老子》一书，就不知中国文化，不知人生真谛。

张瑞敏说，《道德经》是这些年来我反复在读的一本书。

白岩松说，《道德经》是我的生命之书。

马云说，这哪是我在读老子，明明是老子在读我，而且他读到了我内心的最深处。

据联合国教科文组织统计，《道德经》是紧随《圣经》之后全球印刷量排名第二的世界文化名著。

《道德经》为什么这么受欢迎？

《道德经》只有五千字，却是中华文化思想中的一座主峰。

《道德经》——值得反复阅读的文化名著，流传千年的“智慧宝藏”。

本书的写作，起源于作者在2018年应私董会小组成员之邀按照一天一章的进度解读《道德经》。后来，这些解读《道德经》的文章在正和岛微信公众号上以专栏形式发表，阅读量很大，并引起了热烈的讨论。现将相关文章结集出版，以方便读者系统学习。本书分八个部分，遵循道德经81章的顺序依次阐明提升个人领导力的方式和方法，对当下身处巨变时代的企业管理者有很好的参考和启发意义。

试读

规律越无情，越有创造力

在西方政治里面有一条不成文的原则：总统没有朋友。

美国前总统林肯非常坚持这一原则，因为他十分清楚，他不可能和每个人都成为朋友，一旦有些人是朋友而有些人不是，他就会在政治群体中区分出亲疏远近，这会让他失去客观与公正，从而导致派系之争。

人世间大多数的问题和烦恼，都出自人心的偏颇。过于爱憎分明，就会失去看问题的客观性，也容易引发矛盾。其实，所谓的爱与憎，只不过是从自己的利益出发看问题而已。

人类会根据自己的需要，把万事万物分为“有利的”和“有害的”，并对其爱憎分明。但在天地眼里，万事万物都一样，任何事物在天地的规则面前都是被“一刀切”的，从不会有半点儿差错。比如一个极可爱的婴儿，如果被独自留在冰天雪地里，照样会被冻死，天地不会因其可爱而网开一面。

天地无所偏爱，在其看来，万物与刍狗无异；圣人无所偏爱，在其眼中，百姓与刍狗无异。

天地之间，岂不像一个风箱吗？空虚但不会穷竭，发动起来而生生不息。

话说多了，说过了，容易陷入被动和危险，不如持守虚静，不偏不倚。

天地不仁，但又一视同仁。因为一视同仁，所以显得不仁。天地只按自己的规则运行，合道则生，不合道则亡，其他的一概免谈。

古人知道天地的厉害，所以经常会去“贿赂”天地，而“贿赂”的方法就是祭祀。祭祀要体现诚意，就要用牺牲来献祭，但有时舍不得下本钱，人们就用麦草扎一些假狗（即刍狗）来献祭，祭祀结束后，把它们往路边一丢，再无人问津。

早期人类对自然的理解有限，只能以自己的体验去推测外部世界。比如，狂风暴雨让人害怕，部落首领发火也让人害怕，于是认为“狂风暴雨就是老天爷在发脾气”。

古人深信万物有灵，他们会把风调雨顺、有好收成当成天地的仁爱，把自然灾害、颗粒无收当成天地的愤怒和惩罚。

祭祀，其实就是“求仁”，求天地之仁。但是，就像人类不会对祭祀用的刍狗产生感情一样，天地也不会对祭祀的人类产生感情。所以，不论祭祀还是不祭祀，不论祭祀用的是真狗还是刍狗，其实都没有区别，因为天地不仁，不会对祭祀的人有特别的偏好。

老子主张领导者应该效法天地，行“不仁”之政，领导者对待部下应该像天地对待万物、像祭祀者对待刍狗一样，没有特别的偏爱，这与孔子主张的仁政正好相反。

“仁”由“二”和“人”两个字构成，《礼记》上说“上下相亲谓之仁”。但老子认为，“失道而后德，失德而后仁”，即“道”没了才有“德”，“德”没了才需要“仁”，如果能够守住“道”，当然就不需要“仁”。

心中无物，才能不喜不悲、不偏不倚，才能源源不断地输出能量和创造力——这就是老子对领导者的规劝。

天地不仁，并不是天地不作用于万物。只是天地以自然法则决定了万物的枯荣兴衰、生老病死，顺之者昌，逆之者亡。

圣人不仁，并不是圣人内心狠毒，而是圣人效法天地，能克制自己的个人喜好和偏见，对下属不徇私情、一视同仁，实施法治而非人治。

需要特别说明，圣人的法治之法，并非依据圣人的好恶和价值判断制定的，而是源自天地的自然之法，是“道”的体现。

领导者同样要知道，市场不仁，视企业为刍狗，即市场这只看不见的手，对企业也没有感情——顺应市场规律的企业，就能发展；违背市场规律的企业，就会消亡。
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